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Introduccion

Base legal y funciones

El 4 de abril de 1946, fue aprobada la Ley Num. 266, la cual cred a la Junta de Libertad Bajo
Palabra (JLBP) como organismo administrativo con funciones cuasi judiciales. La mencionada Ley
disponia que la JLBP seria parte del Departamento de Justicia (DJ). Para ese entonces, la JLBP solo
contaba con tres (3) Miembros de Junta, incluyendo en estos al Presidente. Como parte de los
propdsitos de la JLBP que hoy permanecen, esta tenia el poder de conceder el privilegio de libertad
bajo palabra a miembros de la poblacion correccional, en ciertas condiciones y términos de Ley, para
lograr su rehabilitacion y reinsercion a la sociedad; revocar, cuando fuere necesario, el privilegio
otorgado; y expedir 6rdenes de arresto. Ademas, actuaria como una “junta consultiva” del Gobernante
en las peticiones de Clemencias Ejecutivas, que incluian indultos y conmutaciones, en virtud de los
poderes conferidos al Gobernante a través de la Constitucion del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico. Una vez otorgadas las Clemencias Ejecutivas, la JLBP supervisaria a los beneficiados.

Mas adelante, la Ley Nam. 59 del 19 de junio de 1965, ley que derogaba la Ley Num. 266-1946,
supra, adoptaba el principio de que la libertad bajo palabra era una forma de tratamiento al miembro
de la poblacion correccional, no como un derecho que pudiera reclamarse, sino como una gracia
legislativa, cuya concesion y administracion se confiaba en la JLBP como organismo gubernamental.

Posterior a ello, la Ley Num. 118 del 22 de julio de 1974, segin enmendada y vigente, reafirmo

la creacion de la JLBP, como entidad de la Rama Ejecutiva del Gobierno de Puerto Rico con
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funciones cuasi judiciales. Esta vez, adscribiendo al organismo al Departamento de Correccion y
Rehabilitacion (DCR). Una vez mas, se reafirmaba al privilegio de libertad bajo palabra como un
mecanismo de rehabilitacion del miembro de la poblacion correccional, haciendo parte a la JLBP del
proceso previo a que este se reintegrara a la sociedad.

Por su parte, el Reglamento Num. 9603 del 24 de septiembre de 2024, conocido como Reglamento
de la Junta de Libertad Bajo Palabra (Reglamento), vigente a partir del 25 de octubre de 2024,
establece las normas procesales que rigen la funcion adjudicativa de la JLBP. En este, se incorporan
mecanismos para realizar los procesos dentro del término correspondiente, salvaguardando los
derechos reconocidos a los peticionarios del privilegio de libertad bajo palabra, como parte del debido
proceso de Ley. A su vez, este Reglamento incorpora los derechos concedidos a las victimas de delito
por la Ley NUm. 118-1974, supra, y las enmiendas a esta relacionadas, estableciendo las normas para
garantizar la participacion de las victimas de delito en los procedimientos ante la JLBP. Igualmente,
mediante el Reglamento se adoptan las disposiciones sobre el proceso de adjudicacién establecidas
en la Ley Nam. 38 del 30 de junio de 2017, segiin enmendada, conocida como Ley de Procedimiento
Administrativo Uniforme del Gobierno de Puerto Rico (LPAU). Asi las cosas, el Reglamento se
adopta conforme a la autoridad que expresamente le confiere a la JLBP el Articulo 3(g) de la Ley
Nam. 118-1974, supra, y en cumplimiento con lo dispuesto en la LPAU. Los articulos contenidos en
este Reglamento se interpretan de forma tal que, en la administracion de los procesos de la JLBP, se
garantice, en todo momento, un trato equitativo y deferente a los miembros de la poblacién
correccional, peticionarios y liberados, de conformidad con la politica publica de rehabilitacion

establecida en el Articulo VI, Seccién 19, de la Constitucion del Estado Libre Asociado de Puerto
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Rico, para propender efectivamente al tratamiento adecuado de los peticionarios y liberados y hacer
posible su rehabilitacion moral y social.

Es necesario mencionar que, al igual que la Ley Nam. 118-1974, supra, el Reglamento y demas
normativas legislativas y reglamentarias vigentes y aplicables a la JLBP, el acuerdo de transaccion
del pleito de clase, caso federal, Carlos Morales Feliciano v. Luis Fortufio Burset, Civil Nam. 79-
4 (PJB-LM), del 28 de junio de 2012, ordené a la JLBP realizar procesos administrativos y de
reclutamiento de personal para darle mejoramiento y continuidad a los procesos legales, términos
prescriptivos y labores que se realizan en la JLBP, incluyendo la debida notificacion a las victimas
de delito.

Por su parte, con relacion a la funcion de asesoria al Gobernaante sobre las peticiones de
Clemencias Ejecutivas, el 23 de diciembre de 2021, el Hon. Pedro R. Pierluisi, firmo la Orden
Ejecutiva Nam. 2021-083, que crea el Comité Asesor de La Fortaleza sobre las Clemencias Ejecutivas
y fija unas guias sustantivas y procesales para la evaluacion de estas, por las cuales la JLBP recibe,
tramita y supervisa todo lo relacionado a la concesién de las Clemencias Ejecutivas. En adicién a
todo ello, esta Orden establece la celebracion de vistas, a través de la JLBP, para evaluar dichas
peticiones.

En esencia, la JLBP puede decretar la libertad bajo palabra de cualquier persona recluida, en
cualquiera de las instituciones penales de Puerto Rico, que cumpla con los requisitos minimos
establecidos por Ley y normativas vigentes, y que no haya cometido ninguno de los delitos excluidos
por disposicion de Ley. Ademas, tiene la facultad de revocar la libertad bajo palabra a cualquier

liberado que, con su conducta, demuestre estar incumpliendo con las condiciones del privilegio
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concedido. En adicién, la JLBP toma determinaciones de manera abierta y responsable;
salvaguardando los derechos y dignidad de los miembros de la poblacién correccional, liberados bajo
la supervision de la JLBP y las victimas de delito, en conformidad con sus responsabilidades y
autoridades estatutarias. Ademas, asesora al Gobernante de Puerto Rico en torno a las peticiones de
Clemencias Ejecutivas, basadas en los informes sometidos por el DCR y la documentacién sometida
por los peticionarios y entidades gubernamentales relacionadas.

A través de los afios, se han aprobado una serie de enmiendas a la Ley orgénica de la JLBP, que
concede a las victimas de delito, el derecho a participar en diversas vistas para considerar el otorgarle
o no el privilegio de libertad bajo palabra a miembros de la poblacion correccional. La JLBP trabaja
enfocada en mejorar el porciento de cumplimiento de esta estipulacion. La JLBP promueve la
rehabilitacion y la reinsercién segura a la comunidad de cada miembro de la poblacién correccional.
En definitiva, protege siempre los derechos de las victimas del delito. De igual forma, contribuye en
realizar alianzas con entidades publicas y privadas, con el fin de llevar a cabo todos sus deberes y
responsabilidades, con el més alto nivel de integridad, excelenciay respeto por el valor y dignidad de
la vida humana. Su mision, visiéon y compromiso van dirigidos a garantizar una evaluacion justa y

adecuada de toda solicitud al privilegio de libertad bajo palabra.

Ave. Teniente César Gonzalez, Esq. Calaf #34, Piso 9, Urb. Ind. Tres Monjitas, Hato Rey, PR 00919-0759
PO Box 192294, San Juan, PR 00919-2294

(D (787) 754-8115 jlbpcotreo@jlbp.pt.gov @‘http: / /www.jlbp.pr.gov




Pagina 7 de 43

TRANSICION ‘ »'”’
GUBERNAMENTAL ‘

Misién

Promover la rehabilitacion del miembro de la poblacion correccional y la seguridad de la comunidad,

balanceando los derechos de este con los de las victimas de sus delitos.
Vision

Conceder y administrar la gracia de la libertad bajo palabra, asi como las recomendaciones al
Gobernante sobre las Clemencias Ejecutivas, con los grados de discrecion, independencia y juiciosa

ponderacién indispensable para una mejor administracion de la justicia.

Compromiso

Evaluar con discrecion y objetividad la concesion del privilegio de libertad bajo palabra a toda
persona sentenciada por un Tribunal Estatal, recluida en cualquiera de las instituciones correccionales
en Puerto Rico o en los Estados Unidos de América, que cumpla con los requisitos minimos

establecidos y que no haya cometido ninguno de los delitos excluidos por disposicion de Ley.
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Estructura organizacional

La JLBP se encuentra ubicada en la Avenida Teniente César Gonzélez, Urb. Industrial Tres
Monjitas #34, piso 9, esquina Calaf, en Hato Rey, Puerto Rico. Esta ejerce con autonomia y como
administrador individual, por lo que, organiza y administra sus propios sistemas y controles de:
presupuesto, contabilidad, administracion de recursos humanos, compras, propiedad y cualesquiera
otros sistemas administrativos y operacionales necesarios y adecuados para la prestacion de servicios
a la ciudadania.

Conforme a las disposiciones de la Ley Num. 118-1974, supra, y por sus funciones cuasi
judiciales, la JLBP se compone de cinco (5) posiciones de Miembros de Junta, entre ellos: un (1)
Presidente y cuatro (4) Miembros Asociados, los cuales son nombrados por el Gobernante, con el
consejo y el consentimiento del Senado de Puerto Rico. Por su parte, las areas de trabajo de la agencia
son las siguientes: Presidencia (Oficina del Presidente, Miembros Asociados, Unidad de Clemencias
Ejecutivas y personal de apoyo del servicio de confianza), Secretaria, Boveda y Unidad de Oficiales
Examinadores. Las oficinas de servicios administrativos son: Administracion (Oficina del Director
Ejecutivo), Recursos Humanos, Presupuesto y Finanzas, Servicios Generales y Sistemas de
Informacion. Igualmente, la agencia cuenta con componentes de seguridad, adscritos al DCR, que
brindan servicios de proteccion durante los procesos que se llevan a cabo en las facilidades de la

JLBP.
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Estructura programatica

Plan de trabajo

A modo general, e, incluso, a nivel presupuestario para la asignacion de ndmina y costos
relacionados de los recursos de la agencia, la estructura programatica de la JLBP estd compuesta por
el Programa de notificacion a victimas de delito y el Programa de revision de casos para

determinacion de libertad bajo palabra.

> Programa de notificacion a victimas: A través de este programa, se garantiza a las victimas
de delito, su derecho de notificacion, asistencia y participacion en los procedimientos de la
JLBP para la concesion, modificacidn o revocacion del privilegio a la libertad bajo palabra

del responsable de la comision del delito.

> Programa de revision de casos para determinacién de libertad bajo palabra: Como parte
de este programa, se realizan vistas administrativas, tanto presenciales como mediante el
sistema de videoconferencia, y se evaltan los casos de los peticionarios referidos a la JLBP y
liberados bajo su supervision, para considerar la otorgacién, modificacion o revocacién del

privilegio de libertad bajo palabra.

Considerando la estructura programatica de la JLBP, el plan de trabajo, asi como el
presupuesto para cada afio fiscal, contempla y procura el cumplimiento cabal con el plan fiscal del

Gobierno de Puerto Rico, asi como con el plan estratégico de la JLBP 2021-2025, alun vigente y

5=

(2
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cénsono a la Ley Num. 236-2010, segin enmendada, conocida como Ley para la rendicion de
cuentas y ejecucion de programas gubernamentales.

Como parte de esto, la agencia ha establecido iniciativas generales en las areas
administrativas, fiscales y de cumplimiento legal, que pretenden cumplir con la visién, mision y
compromiso de la JLBP, asi como con los programas del Gobierno Central y las politicas publicas

establecidas por este. Entre estas, podemos mencionar las siguientes:

1. Asegurar el cumplimiento de la JLBP con las 6rdenes, resoluciones o sentencias emitidas por
los Tribunales, asi como con leyes, reglamentos, normativas, 6rdenes ejecutivas, y demas
documentacién aplicable a los procesos que lleva a cabo la JLBP.

2. Garantizar a las victimas de delito la notificacion, asistencia y participacion en los
procedimientos que lleva a cabo la JLBP.

3. Disminuir la radicacion de casos contra la JLBP en los Tribunales.

4. Darle seguimiento al sistema de supervision de liberados de la JLBP, asi como a peticionarios
y beneficiados de Clemencias Ejecutivas, bajo la jurisdiccion de la JLBP.

5. Procurar un procedimiento agil y efectivo para cada etapa del tramite de los casos en la JLBP,
tomando en consideracién el resultado de la revisién del procedimiento actual.

6. Fortalecer las areas administrativas (recursos humanos, presupuesto y finanzas, sistemas de
informacién y servicios generales) para desarrollar la eficiencia institucional requerida y

garantizar servicios agiles y responsables.
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7. Mantener capacitado al personal de la JLBP sobre las leyes y jurisprudencia aplicable a los
procesos que se realizan en la JLBP.

8. Administrar efectivamente la documentacion publica.

9. Obtener mayor cantidad de recursos especializados, debido a las funciones cuasi judiciales de
la JLBP, que aporten al cumplimiento del deber ministerial de la agencia.

10. Propiciar acuerdos colaborativos e interagenciales con organismos gubernamentales, privados
y entidades comunitarias, educativas e, incluso, sin fines de lucro, de manera que se
fortalezcan las areas de necesidad y oportunidad de la agencia.

11. Mantener un plan de control de gastos internos, de manera que se provean los servicios de la
JLBP con el minimo del gasto y se cumpla con el presupuesto aprobado a la agencia; esto

fomentard finalizar cada afio fiscal sin sobregiro ni déficit.
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A continuacion, un desglose de los logros obtenidos por la JLBP.

Planta fisica

1. Para facilitar a los visitantes la visibilidad de la ubicacion fisica de la agencia, la cual comparte
facilidades con el DCR, el Departamento de Educacion (DE) y las Empresas Rivera Siaca (ERS,
arrendadora del edificio), se solicito la rotulacion con el logo oficial de la agencia para la entrada
principal del edificio y para los estacionamientos asignados a la flota vehicular de la JLBP.

2. En colaboracion con el DCR y las ERS, se ampliaron y remodelaron areas de las facilidades de
la JLBP, incluyendo los bafios del piso 9, piso en el cual se encuentra la agencia, asi como el
sistema de ventilacion y aire acondicionado. Igualmente, se realizaron trabajos de limpieza y
pintura en la mayoria de las oficinas administrativas de la agencia.

3. Todas las oficinas administrativas (administracion, recursos humanos, presupuesto y finanzas),
fueron reubicadas en areas mas espaciosas y apropiadas para la labor que realizan estas unidades.

4. La Unidad de Oficiales Examinadores fue ampliada para la ubicacion de cinco (5) empleados de
nuevo ingreso y la reorganizacion fisica de la unidad.

5. Se realizé la compra de equipo de oficina (paredes divisoras, escritorios, sillas, archivos, entre
otros) para el personal ubicado en las facilidades ampliadas y renovadas.

6. Las salas de vistas fueron renovadas y ampliadas y la tecnologia de estas fue actualizada. La
agencia cuenta con cuatro (4) salas de vistas, una (1) de estas nueva, habilitadas con equipo nuevo,
necesario y apropiado (estrados, sillas ejecutivas, mesas, pantallas, computadoras, equipo de
sonido, camaras de videoconferencia, programas de conexion, entre otros) para la celebracion de
vistas y el recibimiento de peticionarios, liberados, representantes legales, personal de la agencia
y visitas en general durante estas.

7. Seadquirié una (1) pantalla de tecnologia inteligente y movil para uso del personal de la agencia
(adiestramientos, reuniones, conferencias, talleres, celebracion de vistas en modalidad virtual,

entre otros).
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El area de recepcion de la agencia, igualmente, fue remodelada y el equipo de oficina ubicado en
esta fue actualizado.

La sala para el recibimiento y ofrecimiento de servicios y orientacion a las victimas de delito fue
ampliada y se adquirieron recursos (pantalla, sillas, mesa, equipo de sonido, programas de
conexion, computadora, meriendas y bebidas, cdmaras de seguridad, entre otros) para que el
proceso de espera y atencion directa a estas se optimizara.

10. En cumplimiento con la Ley Num. 155-2002, segun enmendada, conocida como Ley para

11.

12.

designar espacios para la lactancia en las entidades publicas del Gobierno de Puerto Rico, asi
como con las regulaciones federales para tales fines, se optimiz6 el area de lactancia de la agencia,
espacio compartido con el DCR, la cual fue utilizada por tres (3) empleadas de la agencia entre
los afios 2020 y 2024. Igualmente, el 18 de julio de 2022, se establecid la Orden Administrativa
Nam. 2022-02 para establecer las normas que regulan el derecho de toda madre trabajadora de la
Junta de Libertad Bajo Palabra a un espacio fisico designado para lactancia o extraccién de leche
materna.

Se revisé el seguro de propiedad de la agencia para que estuviera vigente, conforme a las
regulaciones y normativas para tales fines.

Se adquirié una (1) nueva fuente de agua potable y filtrada y con la tecnologia de relleno de
botellas reusables, con el fin de brindarle al personal que labora en la agencia, asi como a las
personas que reciben o brindan servicios y visitan diariamente las facilidades de la JLBP, agua
filtrada y de calidad; a su vez, la adquisicidn de este equipo propiciaria la iniciativa de la agencia
de velar por los recursos naturales, procurando el uso de botellas reutilizables, asi como la

conservacioén de estos, mientras se procura la salud y bienestar de todos en la agencia.

13. Se organizo el sistema de almacenamiento de materiales de oficina y equipos de la agencia, a

través de un inventario actualizado y creacién de formularios uniformes para la requisicion y

adquisicion de estos.

14. En acuerdo con el DCR y las ERS, la agencia cuenta con trece (13) estacionamientos bajo techo

Ave Teniente César Gornzalez, Esq. Calaf #34, Piso 9, Uth. Ind Tres Monjitas, Hato Eey, FR 00919-0750
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administrativo, con sus respectivas tarjetas de acceso a este. Se realizaron solicitudes y acuerdos
con el Municipio de San Juan, el DCR y el DE, para contar con espacios de estacionamiento
cercanos y seguros para los empleados y visitantes de la JLBP.

15. Entre el afio 2020 y el 2024, se realizaron dos (2) decomisos de propiedad excedente, no apta para

su funcionamiento y utilizacion diaria.

Flota vehicular

1. Se actualizd la flota vehicular de la agencia, adquiriendo dos (2) vehiculos oficiales nuevos y
brindandole mantenimiento al vehiculo oficial existente y funcional. Actualmente, la agencia
cuenta con tres (3) vehiculos oficiales de uso diario y en funcionamiento. Los vehiculos oficiales
nuevos fueron adquiridos por disponibilidad de fondos a causa de ahorros presentados en
presupuesto entre los afios fiscales 2021-2022 y 2022-2023.

2. Dos (2) vehiculos oficiales existentes, pero no funcionales, fueron entregados a la Administracion
de Servicios Generales (ASG), conforme a la normativa para tales fines.

3. Serotularon los vehiculos oficiales de la agencia, consono con lo dispuesto por la reglamentacion
y leyes vigentes, asi como lo requerido por la ASG.

4. Se designo al Subgerente de flota de la agencia, el cual participd de los adiestramientos que ofrece
la ASG para tales fines.

5. Se inicid la implementacion de la herramienta “Fast Fleet” de la ASG, plataforma digital que
optimiza el manejo de la flota vehicular gubernamental y los servicios del programa de transporte
de la agencia. Todos los empleados con licencia de conducir vehiculos oficiales fueron
adiestrados para la utilizacion de la herramienta y el registro de uso diario y mantenimiento de
los vehiculos oficiales.

6. Se adquirieron, a través de la ASG, tarjetas para cada vehiculo oficial y una (1) de reemplazo,
para la compra de combustible y demas servicios de mantenimiento de la flota vehicular de la

agencia.
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7. A través del DCR, se realizan los mantenimientos y diversos servicios ordinarios de la flota

vehicular, procurando, asi, un ahorro sustancial en el presupuesto de la agencia para tales fines.

Seguridad

1. Seinstalé un sistema de camaras de seguridad en areas estratégicas de la agencia para la vigilancia
y proteccion de toda persona que se encuentre en las facilidades de la JLBP. Esto, incluyendo la
sala de atencidn a victimas de delito, que no contaba con sistema de cdmaras de seguridad.

2. Se instalo un sistema de acceso a las oficinas de la JLBP, a través de tarjetas y codigos de
seguridad, para limitar y evitar la entrada de personas no autorizadas a las unidades de trabajo de
la agencia, considerando las funciones de la entidad y la confidencialidad de los procesos que se
realizan en esta, incluyendo la custodia de expedientes confidenciales. Se orientd al personal
sobre este y cada empleado firmé un compromiso para tales fines.

3. La agencia cuenta con tres (3) oficiales de custodia del DCR, asignados a la JLBP, en turnos
rotativos y que brindan seguridad en la agencia, durante el horario funcional de esta, incluyendo
la escolta y protocolo correspondiente, durante la celebracién de vistas a peticionarios del

privilegio de libertad bajo palabra que aun se encuentran bajo la custodia del DCR.

Salud

1. Ante el surgimiento de la pandemia por contagios de COVID-19 en el afio 2020, la agencia cred
su propio Plan de control de exposicién al COVID-19 y se ha implementado el seguimiento
adecuado de este, conforme a las normativas vigentes del Departamento de Salud (DS).

2. Enjulio de 2020, se sometio la propuesta federal para la asignacion de fondos especiales del DJ,
por concepto de la emergencia nacional por el COVID-19, la cual fue aprobaday se utilizaron los
fondos para la obtencion de equipos de proteccion individual (ejemplo: acrilicos, mascarillas,
alcohol, desinfectantes, entre otros) para cada empleado, asi como equipos para propiciar la labor
remota, cumpliendo, asi, con el distanciamiento fisico (ejemplo: computadoras e impresoras

portétiles).
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3. Durante los afios 2020-2022, se realizaron desinfecciones especializadas en cada una de las areas
de trabajo de la agencia, en adicidn a las limpiezas que se realizan diariamente en las facilidades
de la JLBP por una compafiia privada y subcontratada por el DCR. Igualmente, ante el auge mayor
de contagios por COVID-19, se realizaron pruebas moleculares, a modo preventivo y gratuitas, a
todo el personal de la agencia. También, en colaboracion con el DCR y el DS, se administraron
las primeras tres (3) dosis de las vacunas contra el COVID-19 al personal de la agencia, de manera
voluntaria y gratuita.

4. La agencia ha continuado con la adquisicion de materiales de limpieza para la prevencion de
contagios de enfermedades como: influenza, micoplasma, COVID-19, entre otras, por lo que,
cada empleado cuenta con su equipo de prevencion de contagio, provisto de forma gratuita.

Tecnologia

1. En colaboracion con la agencia gubernamental, Puerto Rico Innovation and Technology Service
(PRITS), se optimizo la presentacion del portal cibernético de la JLBP, el cual se mantiene en
actualizaciéon constante (graficos, informacion, imagenes, entre otros), cumpliendo con las
normativas vigentes para tales fines.

2. En colaboracion con PRITS, se cred un sistema mecanizado de solicitud digital para el acceso
limitado y restringido a las audiovistas de la JLBP, cuyas grabaciones contienen informacion
confidencial, legalmente protegida y destinada Unicamente para el uso apropiado del solicitante,
considerando que, cualquier divulgacion, difusion, distribucion, y/o copia de estas esta prohibida.

3. Se pactd un contrato para el arrendamiento, instalacion y mantenimiento de equipos
multifuncionales (fotocopiadoras) con la compaiiia “Computer Network Systems, Corp.”, hecho
que representa la adquisicién y disponibilidad de tecnologia avanzada para la reproduccion,
digitalizacion y tramitacion de documentos en todas las areas de trabajo de la JLBP y el
mejoramiento de los servicios que se ofrecen en la agencia. Igualmente, la compafiia, también

conocida como “Computerlink”, ofrecié adiestramientos individualizados y especializados a todo
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el personal de cada &rea de trabajo de la JLBP para optimizar la utilizacion y rendimiento del
nuevo equipo multifuncional adquirido.

4. A través de la propuesta federal, para la asignacion de fondos especiales del DJ, por concepto de
la emergencia nacional por el COVID-19, se adquirieron computadoras portatiles (“laptops”) con
mejor y méas avanzada tecnologia, para todo el personal de la agencia; anteriormente, solo habia
disponibles cinco (5). Igualmente, se adquirieron todos los aditamentos para estas (bultos,
teclados, “mouse”, monitores, adaptadores USB, lectores de CD/DVD, cables HDMI, conectores
de electricidad, licencias de programas “Office”, impresoras portatiles, entre otros).

5. Por primera vez en la agencia, se establecieron las credenciales para el acceso a la plataforma de
capacitacién profesional y biblioteca juridica Microjuris para uso de los abogados y oficiales
examinadores de la JLBP, de manera que, puedan realizar investigaciones legales en preparacion
para la celebracion de vistas y documentos que redactan.

6. Se actualizo, mejord y reforzod, a través de la adquisicion del equipo tecnoldgico correspondiente,
el sistema de videoconferencias de la JLBP.

Servicios

1. Se moviliz6 la ubicacion del recibo del correo postal del edificio de Minillas en Santurce a las
facilidades del United States Postal Services (USPS) ubicadas en la Calle Juan Calaf en Hato
Rey, contando asi, con una nueva direccion de correo postal cercana (“walking distance”) a las
facilidades de la JLBP. Este cambio, representd un ahorro econoémico sustancial y de recursos
para el recogido y diligenciamiento de la correspondencia. En adicion, permite que el tramite
relacionado a la correspondencia recibida y enviada de la agencia sea mas agil para dar fiel

cumplimiento a los términos prescriptivos.

2. Se implement6 un nuevo cuadro telefénico, compartido con el DCR, lo que implica un ahorro
econdmico sustancial en la factura mensual por este servicio y mejor tecnologia. Igualmente,
permite facilitar el proceso del recibo de llamadas, atencion y orientacion a la ciudadania. Se

adquirié equipo (audifonos) con tecnologia “wireless”, que permite que el personal de apoyo
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clerical brinde atencion directa a las personas que contactan a la JLBP, a través de llamada
telefonica, mientras dan continuidad a los trabajos que realizan en sus respectivas areas, hecho

que también aporta al cuidado y bienestar del personal, a través de tecnologia ergonémica.

3. Por primera vez en la agencia y en colaboracion con la Defensoria de las Personas con
Impedimento (DPI), Oficina Enlace de la Comunidad Sorda y La Fortaleza, se ha implementado
la coordinacién para la obtencidn de servicios de intérprete de lenguaje de sefias para victimas de
delito, peticionarios y liberados sordos en la celebracion de vistas en la JLBP. Esto facilita la
comunicacion entre las partes e, igualmente, representa un ahorro para la agencia, pues el DPI

apoya a la JLBP, por medio de compafiias subcontratadas, en el pago de estos servicios.

4. Desde agosto 2020, se inauguro, en acuerdo con el DCR, el programa Mano Amiga. Este facilita
al peticionario del privilegio de libertad bajo palabra, bajo la custodia del DCR, presentar
mociones de reconsideracion a las determinaciones de la JLBP, a través de un sistema
computadorizado. Ademas, se programaron visitas a las instituciones correccionales del DCR,
por parte de los Miembros de la JLBP, con el propdsito de ofrecer orientacion a los miembros de
la poblacion correccional delegados sobre los procesos y beneficios que brinda la JLBP,
enfatizando en la no renuncia a la jurisdiccién. A su vez, informar a estos sobre el funcionamiento
de las computadoras del programa Mano Amiga ubicadas en las bibliotecas de las instituciones
correccionales del DCR, con demostracién al miembro de la poblacion correccional para

presentar recursos de reconsideracion.

5. Se ha procurado la atencion directa a victimas de delito que desean reunirse con el pleno de la
JLBP. Esto, como parte de sus deberes ministeriales y con el propdésito de atender las necesidades
que puedan presentar estas, asi como orientarles con relacion al proceso de otorgacion del

privilegio de libertad bajo palabra.

6. La Oficina de Administracién de Tribunales (OAT) autorizé a la JLBP a convalidar hasta treinta
(30) horas pro bono a los representantes legales que litiguen en la JLBP y ofrezcan servicios
gratuitos de representacion legal a los peticionarios o liberados de la JLBP. La JLBP puede
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certificar la cantidad de horas correspondientes de adiestramiento y asesoramiento legal que los
abogados en Puerto Rico deben cumplimentar. A traves de cursos de capacitacion especializada
sobre la JLBP y acreditados por el Tribunal Supremo de Puerto Rico, dirigidos a abogados y
fiscales, preparados y ofrecidos por abogados licenciados de la JLBP, en el Colegio de Abogados
y Abogadas de Puerto Rico (CAAPR) y en el DJ, el banco de abogados de oficio de la agencia
aumentd sustancialmente a setenta y ocho (78) recursos disponibles. Esto, en adicion a los
Servicios de Asistencia Legal (SAL).

7. En cumplimiento con la Ley Num. 118-1974, supra, se implementd que, mensualmente, se
publicaran edictos en alguno de los rotativos del pais de circulacion general, conforme autorizado
por la Administracion de Servicios Generales (ASG), asi como en la pagina cibernética de la
JLBP, para las notificaciones a las victimas de delitos de casos referidos ante la consideracion de
la JLBP.

8. En el aflo 2020, como parte de los acuerdos colaborativos entre la JLBP y organizaciones
educativas, se pactdé un acuerdo con la Universidad Albizu, relacionado al ofrecimiento de
servicios psicoldgicos y tratamientos pertinentes a la poblacion correccional, incluyendo a
liberados, que la JLBP impacta como parte de los servicios que ofrece, asi como a su equipo de
trabajo, y en apoyo a la implementacion de lo dispuesto en el Reglamento de la Junta de Libertad
Bajo Palabra.

9. En los pasados afios, se han suscrito acuerdos colaborativos con la Universidad Interamericana
de Puerto Rico, Universidad de Puerto Rico y la Universidad Ana G. Méndez, permitiendo el
trabajo de préactica en la agencia, hecho que ha permitido que estudiantes, completando sus
preparaciones subgraduadas o graduadas, se instruyan sobre los procedimientos que se llevan a
cabo en la JLBP, beneficiandose como observadores en las distintas vistas administrativas que se
celebran y realizando funciones de apoyo en cada una de las areas de trabajo de la agencia. Esto

ha resultado en la contratacion de dos (2) empleadas en puestos transitorios de apoyo
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administrativo y clerical, a consecuencia de su excelente ejecutoria completando las horas de

préctica en la agencia.

Recursos humanos

1. Considerando la situacion del pais, en términos de salubridad, a raiz de la pandemia por contagios
de COVID-19 en el afio 2020, se ha promovido el trabajo remoto al personal de la agencia cuyas
funciones principales pueden tramitarse por medio de la mencionada modalidad, sin afectar los
servicios esenciales que se ofrecen en la agencia y los cuales son requeridos por Ley o
Reglamento. Incluso, para tales fines, se establecié el Reglamento para la implementacion del
programa de teletrabajo o trabajo a distancia en la Junta de Libertad Bajo Palabra, conforme a
la Ley NUm. 36 del 9 de abril de 2020, segiin enmendada, conocida como Ley de trabajo a
distancia del Gobierno de Puerto Rico. Por su parte, desde los inicios de la pandemia por
contagios de COVID-19 en el afio 2020, habilitamos un grupo de mensajeria inmediata con los
empleados de la agencia para que, libre y voluntariamente, tuvieran un mecanismo accesible y
Optimo que facilitara la comunicacion entre el personal y el equipo de supervision.

2. La Ley NOm. 8-2017, segun enmendada, conocida como Ley para la administracion y
transformacién de los recursos humanos en el Gobierno de Puerto Rico, incorpord el mecanismo
de movilidad voluntaria entre entidades gubernamentales, considerando el establecimiento del
Gobierno de Puerto Rico como “empleador unico”. En ese sentido y en colaboracion con la
Oficina de Administracién y Transformacion de los Recursos Humanos (OATRH), se autorizo la
movilizacién voluntaria de un recurso de la agencia para atender las necesidades de otra agencia
gubernamental.

3. EIl 20 de marzo de 2024, la Oficina del Inspector General (OIG) refirié a la JLBP el Informe de
Examen OIG-E-24-009, a través del cual se realizd un examen sobre el cumplimiento con las
normativas vigentes respecto a la jornada laboral por parte de los Miembros y empleados de la
JLBP. Este examen reflejé areas de oportunidad y recomendaciones relacionadas con la jornada

laboral de Miembros y empleados de la JLBP. Durante el presente afio 2024, la JLBP se encuentra

Ave Teniente César Gornzalez, Esq. Calaf #34, Piso 9, Uth. Ind Tres Monjitas, Hato Eey, FR 00919-0750
PO Bex 192294, San Juan, PR 009192294

o (787) 754-8115 jlbpcorreo @jlbp .pr.gov @.http: / e jlbp.pr.gov




Pagina 23 de 43

TRANSICION
GUBERNAMENTAL

2024- 2025

cumpliendo con el Plan de Accién Correctiva (PAC) correspondiente al examen para atender
oportunamente y en término los hallazgos y recomendaciones de la OIG a la JLBP.

4. Consono con lo anterior, se promulgo la Orden Administrativa Nam. 2024-02, con fecha del 12
de junio de 2024, a los fines de derogar la Orden Administrativa Nam. 2019-02 y reiterar el
cumplimiento con las normativas vigentes relacionadas al registro de asistencia de los empleados
y Miembros de la JLBP.

5. A tenor con las disposiciones de la LPAU, y por el PAC referido por la OIG a la JLBP por
concepto del Informe de Examen OIG-E-24-009, se inici6 el proceso de revisar y actualizar el
Reglamento para la administracion de los recursos humanos de la Junta de Libertad Bajo
Palabra, Reglamento NUm. 7616 del 20 de noviembre de 2008. Consecuentemente, se inicio la
redaccion del primer borrador del nuevo reglamento. Todo ello con el fin de atemperar las
normativas internas de la JLBP, con relacion al capital humano, consono con las leyes y
reglamentos vigentes, tanto a nivel federal como estatal, y en cumplimiento con las
recomendaciones de la OIG.

6. Conforme a las disposiciones de la Ley Num. 8-2017, supra, la OATRH desarroll6 los “Planes
de clasificacion de puestos para el servicio de carrera y el servicio de confianza del Gobierno
Central”. La implantacion de los planes de clasificacion fue efectiva a partir del 1ro de julio de
2019. Todo ello, con el proposito de contar con un sistema uniforme y centralizado de los planes
de clasificacion y retribucion del servicio de carrera en el Gobierno de Puerto Rico. Asi las cosas,
se consolidaron las descripciones de puestos, hecho que redundé en el establecimiento de una
estructura salarial basada en las mejores préacticas y escalas salariales del mercado, resultando en
salarios atractivos, competitivos y justos. Esto permiti6, en algunos casos, la reclasificacién de
puestos en la JLBP y el aumento sustancial en salario para la gran mayoria de puestos activos y
del servicio de carrera de la agencia.

7. Como parte del proceso de la consolidacion de descripciones de puesto, la JLBP logré mantener

la clasificacion de “Oficiales Examinadores”, considerando las funciones propias de los
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empleados bajo esta clasificacion y que se encontraban activos en la agencia y tomando en cuenta
su preparacion académica, experiencia y pericia en el campo.

8. Cumpliendo con las disposiciones de la Ley Num. 5 del 8 de diciembre de 1955, segln
enmendada, conocida como Ley de administracion de documentos publicos de Puerto Rico, la
cual establece la obligacién de cada ente gubernamental de designar a un Administrador de
Documentos Publicos como el funcionario responsable de cumplir con lo establecido en el
Reglamento Num. 2538 (#15) Administradores de Documentos y con las normas del Programa de
Administracion de Documentos Publicos de la Rama Ejecutiva y velar porque se cumplan con
todas las fases de administracion de documentos publicos de cada agencia y que funcionen
adecuadamente y conforme a la Ley y reglamentos aplicables, la JLBP realiz6 todos los tramites
correspondientes y en colaboracion con la OATRH para la reclasificacion de un (1) empleado del
servicio de carrera de su puesto de Oficinista Il al de Administrador de Documentos Publicos.
Asi las cosas, el 4 de agosto de 2021, fue aprobada la transaccion de personal por la OGP. Esto
propicio el desarrollo profesional de un recurso existente de la agencia, un impacto considerable
en su escala retributiva y la designacion de funciones propias en cumplimiento con la mencionada
Ley.

9. Se solicitd y fue aprobado por la OATRH y la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP), en
términos presupuestarios, el cambio de clasificacién del servicio de carrera al servicio de
confianza, de la posicién del Director(a) en Administracion de Recursos Humanos. Esto, con la
intencion de contar con personal que pueda ejercer las funciones de este puesto de manera
imparcial, conforme a la vision administrativa de la JLBP, que sea capaz de asesorar a empleados
y supervisores y de mantener el equilibrio de consenso entre la gerencia y los empleados.

10. El acuerdo de transaccion del pleito de clase, caso federal, Carlos Morales Feliciano v. Luis
Fortufio Burset, Civil Nam. 79-4 (PJB-LM), supra, el cual es de interés publico y tuvo una
duracion de aproximadamente treinta (30) afios en el Tribunal Federal, establecié y ordend que la
JLBP realizara los procesos correspondientes para el reclutamiento de un (1) Asistente

Administrativo que labore en la Secretaria de la JLBP; cuatro (4) Oficiales Examinadores y un
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(1) Oficial Juridico para la Unidad de Oficiales Examinadores; y dos (2) Técnicos de Sistemas de
Oficina, uno (1) de estos ubicado en el area de notificacion a victimas. El incumplimiento por
parte del Gobierno, durante muchos afios, conllevé un enorme impacto economico, debido a las
sanciones en multas millonarias impuestas por el Tribunal Federal del Distrito de Puerto Rico.
Asi las cosas, desde el afio fiscal 2021-2022, la JLBP realiz6 los procesos correspondientes para
reclutar el personal necesario, segun estipulado en el caso federal mencionado. Para ese entonces,
la Junta de Supervision y Administracion Fiscal (JSAF) aprobo la asignacién de $260,000.00,
como partida de linea y en caracter recurrente, para el reclutamiento mandatorio e ineludible de
las mencionadas posiciones, conforme a lo dispuesto en el acuerdo de transaccion del pleito de
clase, caso federal, Carlos Morales Feliciano v. Luis Fortufio Burset, Civil Num. 79-4 (PJB-
LM), supra. Todo ello, contemplaba los gastos en ndmina y costos relacionados de esas ocho (8)
posiciones. Contando con los fondos para el reclutamiento de estas posiciones, durante los afios
fiscales 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 (corriente), la JLBP logro reclutar a siete (7) de estas
posiciones: un (1) Auxiliar Administrativo, por convocatoria y reclutamiento interno con el fin
de promover el desarrollo profesional de los recursos existentes de la JLBP; cuatro (4) Oficiales
Examinadores abogados licenciados, por reclutamiento interno en la Rama Ejecutiva; un (1)
Asesor Legal, quien cumple con las disposiciones del reclutamiento y es equivalente al Oficial
Juridico; y un (1) Técnico de Sistemas de Oficina, por reclutamiento externo, asignado al servicio
directo a las victimas de delito. Actualmente, solo resta por reclutar un (1) Técnico en Sistemas
de Oficina, proceso que se encuentra en curso. Por su parte, a razon de los ajustes salariales
dispuestos por el nuevo “Plan de clasificacion y retribucién del servicio de carrera del Gobierno
de Puerto Rico” (Plan), aprobado a partir del 1ro de enero de 2023, el cual tuvo un impacto salarial
considerable en posiciones regulares de la JLBP y que provoco que el gasto en la asignacion 001
de némina y costos relacionados de la JLBP aumentara, se solicitaron y fueron aprobados por la
OGP vy a la Junta de Supervision y Administracion Fiscal (JSAF) fondos adicionales del Civil

Service Refund (CSR) para cubrir insuficiencias en nominay que estos fondos fueran recurrentes.
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11. Se han concretado anualmente dos (2) acuerdos interagenciales con el DCR para recibir el apoyo
de dos (2) empleados del servicio de carrera del DCR en la JLBP, con la intencién de atender las
siguientes areas de necesidad: brindar atencién y orientacion directa a las victimas de delito, que
procuran servicios en la JLBP; y la direccién y supervision del personal de la Oficina de
Presupuesto y Finanzas de la JLBP. Por su parte, el DCR ha asignado a dos (2) destaques
administrativos en la JLBP que colaboran en la sala de vistas y apoyo técnico y en la Unidad de
Clemencias Ejecutivas, asi como en Presidencia. Todo ello, representa un ahorro significativo en
la asignacién de ndmina y costos relacionados de la JLBP, asi como evitar la contratacion de
personal externo, considerando la preparacion y experiencia de recursos internos del DCR para
atender tales necesidades.

12. A través de la segunda Orden Administrativa Num. 2024-04 se implementé el Codigo de
vestimenta y apariencia personal de la Junta de Libertad Bajo Palabra. La Orden Administrativa
se estableciod con el propoésito de salvaguardar la integridad y la seguridad del personal de la JLBP,
en los procesos formales llevados a cabo en la agencia. Incluso, promoviendo el uso de la ID, por
ser esta una agencia de Ley y orden. La Orden Administrativa Nam. 2024-04 derog0 la anterior
Orden Administrativa Num. 2020-01, para tales fines.

13. Luego de quince (15) afios y en cumplimiento con la Ley Num. 78 del 14 de agosto de 1997,
segun enmendada, conocida como Ley para reglamentar las pruebas para la deteccion de
sustancias controladas en el empleo en el sector pablico, en los afios 2020 y 2023, se realizaron
dos (2) procesos de administracion de pruebas de deteccion de sustancias controladas (prueba de
dopaje) a todos los empleados de la agencia, a través del acuerdo interagencial entre la JLBP y el
Instituto de Ciencias Forenses (ICP).

14. Se establecio el Protocolo ante situaciones de acoso en el ambiente laboral de la JLBP,
cumpliendo con lo dispuesto en la Ley Num. 90 del 7 de agosto de 2020, segiin enmendada,
conocida como Ley para prohibir y prevenir el acoso laboral en Puerto Rico, y conforme a las
guias provistas por la OATRH para tales fines. Ademas, se realizaron orientaciones a los

empleados respecto a sus derechos y deberes, respecto a la mencionada Ley.
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15. Al momento, la JLBP no cuenta con querellas ante la Oficina de Etica Gubernamental de Puerto

16.

17.

18.

19.
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Rico (OEG). Incluso, se solicitaron, ante el foro correspondiente, las dispensas necesarias para
responder ante dos (2) casos heredados de nepotismo presentados en la agencia en pasados afos.
No existen querellas pendientes por parte de la Union de Servidores Publicos Unidos de Puerto
Rico (SPUPR) contra la gerencia de la JLBP.

A razon de la implementacion del “Plan de clasificacion y retribucion del servicio de carrera del
Gobierno de Puerto Rico” (Plan), aprobado a partir del 1ro de enero de 2023, la Comision
Apelativa del Servicio Publico (CASP) tiene registrados nueve (9) empleados del servicio de
carrera y unionados de la JLBP que presentaron una solicitud de arbitraje de quejas y agravios
ante la CASP por inconformidad ante la determinacion de clasificacion o ajuste salarial a raiz del
Plan establecido por la OATRH.

Anualmente, se establece el contrato de servicios profesionales con la compafiia INSPIRA Mental
Health Management, Inc. (INSPIRA), en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley Num. 167 del
11 de agosto de 2002, segun enmendada, conocida como Ley de los programas de ayuda al
empleado y su familia inmediata, la cual establece los programas de ayuda al empleado en las
dependencias del Gobierno de Puerto Rico, de manera que, estos programas, en este caso
INSPIRA, brinden servicios profesionales de orientacion, consejeria y psicologicos al personal
de la agencia. Entre el afio 2020 y 2024, se han referido empleados de la JLBP para que se
beneficien de los servicios de INSPIRA.

Se inicid el proceso correspondiente a las disposiciones de la Ley Num. 96 del 9 de agosto de
2023, conocida como Ley de empleados(as) transitorios(as) o temporales en el servicio publico,
para conceder estatus regular en el servicio de carrera a un (1) empleado transitorio que ocupa,
por mas de cuatro (4) afios un (1) puesto vacante con funciones permanentes del servicio de
carrera o de duracién fija, si cumple con las disposiciones estatuidas, en las agencias cubiertas
por el Sistema de Administracion y Transformacion de los Recursos Humanos del Gobierno de
Puerto Rico, instituido por la Ley Num. 8-2017, supra.
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Capacitacion:

1. Anualmente, se han brindado adiestramientos profesionales, de educacion continua y gratuitos,
asi como virtuales o presenciales, dirigidos a los abogados, Miembros de la JLBP y a todo el
personal, a través del Instituto de Capacitacion y Desarrollo del DJ.

2. La Ley NUm. 440 del 22 de septiembre de 2004, segun enmendada, conocida como Ley de los
cursos de capacitacion en la disciplina de derecho administrativos y oficiales juridicos, exige
que todo Juez Administrativo y Oficial Examinador de agencias administrativas tomen cursos de
derecho administrativo, que, anualmente, deberan totalizar un minimo de seis (6) horas lectivas.
Igualmente, la mencionada Ley dispone que, estos cursos tienen que ser ofrecidos por profesores
de derecho de cualquiera de las Escuelas de Derecho reconocidas por el Tribunal Supremo de
Puerto Rico. Asi las cosas, se solicito a la ASG una dispensa para que, a través del Fideicomiso
para la Escuela de Derecho de la Universidad de Puerto Rico, ente autorizado por el Tribunal
Supremo de Puerto Rico, este sirviera como proveedor de cursos en derecho administrativo y
constitucional, contando, asi, con recursos como la Lcda. Mayte Bayolo Alonso y el Prof. William
Vazquez Irizarry.

3. Abogados licenciados de la JLBP prepararon y ofrecieron cursos de capacitacion especializada
sobre la JLBP, y acreditados por el Tribunal Supremo de Puerto Rico, dirigidos a abogados y
fiscales, en el CAAPR y enel DJ.

4. En agosto de 2024, se ofrecio el curso titulado “Uso 6ptimo de la lengua espaiiola en los escritos
juridicos”, libre de costo y por parte de la Oficina de la Compiladora y Publicista de
Jurisprudencia del Tribunal Supremo de Puerto Rico. Esto, en beneficio de los abogados de la
JLBP, Miembros de la JLBP, y personal de apoyo a cargo de la redaccion de documentos oficiales
de la agencia.

5. En colaboracién con el Instituto de Adiestramiento y Profesionalizacion de los empleados del
Gobierno de Puerto Rico (IDEA) de la OATRH, asi como con la alianza de la Universidad de
Puerto Rico con la OATRH (ALI-UPR), anualmente, se ofrecieron los cursos mandatorios a todo

el personal de la JLBP, consono con las siguientes leyes:
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a. Ley NUm. 22 del 29 de mayo de 2013, conocida como Ley para prohibir el discrimen por
orientacion sexual e identidad de género en el empleo

b. Ley NUm. 11 del 11 de marzo de 2009, segin enmendada, conocida como Ley de los
programas de adiestramiento y educacion encaminados a garantizar igual paga por igual
trabajo

c. Ley NUum. 17 del 22 de abril de 1988, segun enmendada, conocida como Ley para prohibir el
hostigamiento sexual en el empleo

d. Ley NUm. 217 del 29 de septiembre de 2006, conocida como Ley del protocolo para manejar
situaciones de violencia doméstica en lugares de trabajo o empleo

6. lgualmente, se propicid la matricula del personal a cursos de desarrollo profesional en sus &reas
de interés y especializados, a traves de la ALI-UPR y la Administracion de Servicios de Salud
Mental y Contra la Adiccion (ASSMCA).

7. Por su parte, se cumplié con las horas de capacitacion, requeridas al personal correspondiente de
la JLBP, por parte de la OIG y la Oficina del Contralor (OC), en cada periodo bienal.

8. La totalidad del personal de la JLBP ha cumplido, en cada periodo bienal, con las horas de
capacitacion requeridas por la OEG.

9. La Presidenta de la JLBP, en representacion de la agencia, cuenta con una membresia con la
American Probation and Parole Association (APPA), entidad nacional que agrupa a las Juntas de
Libertad Bajo Palabra de cada estado de los Estados Unidos de Ameérica para compartir
informacidn sobre las leyes y reglamentaciones aplicables y capacitar a sus Miembros para
mejorar las practicas de las agencias en las cuales rinden servicios. Asi las cosas, ha participado
activamente de tres (3) convenciones nacionales a tales fines. En estos eventos se ofrecen
seminarios, conferencias y reuniones para fortalecer las bases de los sistemas de probatorias
estatales y de libertad bajo palabra; se provee informacion de temas importantes y relacionados a
las funciones que ejerce la JLBP; sirven como oportunidades de desarrollo profesional; brindan
la oportunidad de ampliar la red de contactos profesionales con otras Juntas de Libertad Bajo

Palabra de la Nacidn. En adicion, se presentan los estudios, politicas, practicas y programas mas
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recientes que aportan a la reformacion de los procesos que se llevan a cabo en este tipo de
entidades gubernamentales. También, se ofrecen herramientas para mejorar los servicios de

rehabilitacion a los peticionarios y liberados en la JLBP.

Actividades:

1. En los afios 2021 y 2023, se realizaron dos (2) actividades conmemorativas, dedicadas a los
empleados de la JLBP, en celebracion por los Aniversarios 75y 77 de la JLBP. En estas, se
reconocio al personal con mayor antigliedad por afios de servicio en la agencia y se presentd al
beneficiario de Clemencia Ejecutiva y exliberado de la JLBP, Anibal Santana Merced, quien fue
recurso de ambas celebraciones, ha escrito varios libros referentes a temas de rehabilitacion y
ofrecidé una conferencia al personal de la agencia, como parte de la logistica de ambas actividades.

2. La Loteria de Puerto Rico reconocio la celebracion del Aniversario 77 de la JLBP, a través de un
sello conmemorativo (billete) para el sorteo 203 en junio de 2023.

3. En noviembre de 2023, y en cumplimiento con lo establecido en el Convenio Colectivo vigente
entre los Servidores Publicos de Puerto Rico (SPUPR) y la JLBP, se celebrd el reconocimiento
por afios de servicio a todo el personal de la agencia. En esta ocasion, se reconocio a los
empleados, a través de la entrega de botones de reconocimiento de mérito (pines) por los afios en
el servicio publico y de abrigos impermeables con el logo oficial de la agencia, asi como otros
regalos (libretas, boligrafos, notas, Ilaveros) por motivo de la celebracion.

Documentacién oficial

1. A tenor con las disposiciones de la LPAU, se realizo el proceso de revision y actualizacion del
Reglamento Procesal de la Junta de la Junta de Libertad Bajo Palabra, Reglamento Num. 7799-
2010, que aun se encontraba vigente en el 2020 [diez (10) afios sin revisarse]. Asi las cosas, el 18
de noviembre de 2020, el Departamento de Estado (Estado) aprobd el Reglamento de la Junta de
Libertad Bajo Palabra, Reglamento Num. 9232-2020, tanto en su versién en espafiol como en
inglés. Mediante la adopcion de este nuevo reglamento se establecieron las normas procesales

que rigen la funcién adjudicativa de la JLBP y se derogd el Reglamento Num. 7799-2010 y sus

A,
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enmiendas. Luego, conforme dispuesto por la LPAU, nuevamente se realiz6 el proceso de
revision y actualizacion del Reglamento Num. 9232-2020. EI 25 de septiembre de 2024, el Estado
aprobo el Reglamento de la Junta de Libertad Bajo Palabra, Reglamento Num. 9603-2024, tanto
en su version en espafiol como en inglés, derogando, asi, el Reglamento Num. 9232-2020, a partir
del 25 de octubre de 2024.

2. EI 17 de julio de 2023, se establecio el Reglamento interno de propiedad mueble de la JLBP.

3. EIl 8 de agosto de 2023, se aprobo6 el Manual de procedimiento interno para la preparacion de
evaluacion de riesgos de la Junta de Libertad Bajo Palabra.

4. A través de la Orden Administrativa Nam. 2022-01 del 26 de mayo de 2022, se establecio el
procedimiento y requisitos para solicitar acomodo razonable en la JLBP por parte del personal de
la agencia.

5. A través de la Orden Administrativa Num. 2021-01, del 5 de enero de 2021, y su enmienda del
23 de enero de 2024, a traves de la Orden Administrativa Num. 2024-01, se establecid el
procedimiento para realizar las pruebas toxicoldgicas a peticionarios o liberados de la JLBP.

6. Se ha realizado un proceso de actualizacion continuo y periddico de los modelos de
documentacidn, que se utilizan para redactar los informes de los Oficiales Examinadores y las
resoluciones finales de la JLBP, asi como de los Mandatos de libertad bajo palabra y de las
condiciones de libertad bajo palabra, tanto mandatorias como especiales, a fin de atemperar estos
documentos legales a las disposiciones de las leyes aplicables y del nuevo Reglamento de la Junta
de Libertad Bajo Palabra, a su vez, uniformar estos, en términos de formato y asignacion de la
numeracion correspondiente, para agilizar los procesos relacionados a estos, cumplir con los
términos prescriptivos y facilitar y uniformar el proceso de correccidn de borradores que realiza
el personal de apoyo administrativo ubicado en la Unidad de Oficiales Examinadores y la
Secretaria de la JLBP. Igualmente, la mayoria de estos modelos de documentacion se ha traducido
al idioma inglés para beneficio de los peticionarios del privilegio de libertad bajo palabra que se
encuentran cumpliendo sentencias en instituciones correccionales en los Estados Unidos de

América por casos federales; igualmente, en beneficio de sus representantes legales y oficiales
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correccionales a cargo de su supervision. Todo ello incluye la documentacion de Clemencias

Ejecutivas aplicables.

Presupuesto y finanzas

1. EI 20 de marzo de 2024, la OIG refirio a la JLBP el Informe de Especial OIG-IE-24-032, a traves
del cual se realiz6 un examen sobre el cumplimiento de la JLBP con la Carta Circular Conjunta
NUm. 1300-13-22 y Nam. OIG-2021-04, titulada Requerimiento de informacion para completar
la emision de los informes financieros y responsabilidad de directores financieros de las
entidades, entre el Departamento de Hacienda (DH) y la OIG, fechada el 1ro de diciembre de
2021. El 15 de junio de 2022, los auditores de la OIG visitaron las instalaciones de la JLBP, con
el propdsito de obtener la informacion y documentos para validar el cumplimiento con la Carta
Circular Conjunta y otras normativas emitidas por el DH, relacionadas con la correccion y
aprobacion de transacciones y cierres de los periodos de contabilidad en sus sistemas financieros.
Al momento de la intervencién y conforme a la informacién provista y evaluada por los auditores
de la OIG, la JLBP se considerd en cumplimiento con todos los requerimientos de informacion
que fueron de aplicabilidad y no infringi6é en ninguna de las disposiciones legales aplicables en
esta intervencion.

2. Anualmente, se han tramitado todos los contratos en término, para no recurrir en la emision de
reconocimientos de deuda. Igualmente, se han registrado estos en la OC, conforme a las leyes y
normativas vigentes que regulan estos procesos de contratacion en las entidades gubernamentales.

3. Se culmino el afio fiscal 2023-2024 y hasta agosto de 2024, con un presupuesto balanceado y sin
sobregiro ni déficit presupuestario, propiciando un control en el presupuesto aprobado y
balaceado.

4. Se perpetu6 el esfuerzo de la JLBP para cumplir con las Ordenes Ejecutivas emitidas por el
Gobernante para el control de los gastos operacionales, logrando mantener la politica de ahorros

en la agencia.
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Casos:

1. A partir del afio 2021, la JLBP cred un grupo interagencial, cuyas agencias participantes son: el
DCR, el Negociado de la Policia de Puerto Rico (NPPR, “Policia”), la Division de Extradiciones
y el Sistema de Informacion de Justicia Criminal (SIJC) del DJ y el US Marshal, con el fin de
compartir inteligencia referente a las 6rdenes de arresto y “warrants” de la JLBP pendientes por
diligenciar. Esto con la intencién de disminuir las 6rdenes de arresto y “warrants” pendientes por
diligenciar de la JLBP. Actualmente, el grupo ha cumplido con este propdésito y ha mejorado la
comunicacion entre estas agencias de ley y orden responsables de tales procesamientos. Cabe
mencionar que, para finales del afio 2020, el registro de 6rdenes de arresto y “warrants” pendientes
por diligenciar totalizaba la cantidad de veinticuatro (24)* casos heredados de administraciones
anteriores, debido a la falta de recursos y tecnologia para concluir el diligenciamiento de estos.
La implementacion del grupo interagencial propicid que esta cantidad disminuyera
considerablemente, ya que, entre las agencias integrantes del grupo, se compartié informacion
necesaria para identificar la ubicacion de los querellados, proceder con el arresto o extradicion de
estos como consecuencia de la violacion de condiciones de libertad bajo palabra e, incluso, cerrar
y archivar aquellos casos cuyos querellados fueron certificados como fallecidos. A continuacion,
una tabla comparativa de las 6rdenes de arresto y “warrants” emitidas por la JLBP en cada afio
natural versus las que han sido debidamente diligenciadas como resultado del esfuerzo,

compromiso, colaboracion y comunicacion constante del grupo interagencial.

Afo natural Ordenes de arresto y Diligenciamientos Pendientes
“warrants” emitidas
por la JLBP
2020 34* 34* 0
2021 97* 89* 8
2022 73* 71* 2
2023 48* 46* 2
enero a agosto de 2024 39* 37* 2
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Este grupo ha procurado que las érdenes de arresto y “warrants” que se han emitido en los pasados
afos sean diligenciadas con prontitud y en cumplimiento con lo dispuesto por Ley y Reglamento.
No obstante, solo quedan 14* Grdenes de arresto y “warrants”, emitidas por la JLBP, pendientes
para su diligenciamiento o procesamiento correspondiente.

2. Con el proposito de darle uniformidad, continuidad y propiciar el desarrollo profesional
especializado de los recursos de la JLBP, se implementd la asignacion vertical a los Oficiales
Examinadores de casos federales y estatales ante la consideracion de la JLBP, que resultan en alto
interés publico y de mayor complejidad.

3. La cantidad de casos referidos por el DCR, para la consideracion del privilegio de libertad bajo
palabra, durante el afio fiscal 2023-2024, fue de 1,322*. Por su parte, durante el inicio del presente
afio fiscal 2024-2025, es decir, entre los meses de julio y agosto, se refirieron a la JLBP 311*
casos.

4. La cantidad de peticionarios a los que se les considerd otorgar el privilegio de libertad bajo
palabra, durante el afio fiscal 2023-2024, fue de 109*. Por su parte, durante el inicio del presente
afio fiscal 2024-2025, es decir, entre los meses de julio y agosto, se considero otorgar el privilegio
de libertad bajo palabra a 25* peticionarios.

5. Lacantidad de peticionarios a los que se les denego el privilegio de libertad bajo palabra, durante
el afio fiscal 2023-2024, fue de 1,139*. Por su parte, durante el inicio del presente afio fiscal 2024-
2025, es decir, entre los meses de julio y agosto, se le denegd el privilegio de libertad bajo palabra
a 266> peticionarios.

6. La cantidad de victimas de delito citadas a participar de los procesos de la JLBP, durante el afio
fiscal 2023-2024, fue de 4,590*. Por su parte, durante el inicio del presente afio fiscal 2024-2025,
es decir, entre los meses de julio y agosto, se citaron 1,542* victimas de delito.

7. La cantidad de notificaciones devueltas de victimas de delito, durante el afio fiscal 2023-2024,
fue de 1,020*. Por su parte, durante el inicio del presente afio fiscal 2024-2025, es decir, entre los
meses de julio y agosto, se recibieron 293* notificaciones devueltas de victimas de delito. Esto

representa solo el 22.2%*, durante el afio fiscal 2023-2024, y un 19%* entre julio y agosto de
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2024, en comparacion con las citaciones enviadas. No obstante, la JLBP se encuentra
diligentemente reforzando sus esfuerzos para continuar con la identificacion de las victimas de
delito y la informacidn de contacto correcta de estas, a través del proyecto de Servicios de Aviso
a Victimas sobre el Estatus de Reclusos (SAVER) del DCR, los Programas de Comunidad del
DCR, el NPPR, el Registro Criminal Integrado (RCI) del SIJC del DJ y demas entidades
relacionadas a ello, de manera que se disminuya la cantidad de notificaciones devueltas; todo ello,
en cumplimiento con la Ley Nam. 90 del 27 de julio de 1995, segun enmendada.

8. La cantidad de mociones tramitadas, durante el afio fiscal 2023-2024, fue de 207*. Por su parte,
durante el inicio del presente afio fiscal 2024-2025, es decir, entre los meses de julio y agosto, se
tramitaron 25* mociones.

9. Se establecio un sistema de evaluacion y consideracion del proceso en las distintas vistas sumarias
y finales que se celebran, procurando disminuir la suspension de vistas.

10. Los casos que cumplen con su término minimo del cumplimiento de su sentencia se continGan
citando, dentro del término establecido y utilizando los medios y recursos disponibles, para la

celebracion de la vista de consideracion del privilegio de libertad bajo palabra.

Clemencias Ejecutivas:

1. El 23 de diciembre de 2021, el Gobernador, Hon. Pedro R. Pierluisi, expidié el Boletin
Administrativo Num. OE-2021-083, Orden Ejecutiva del Gobernador de Puerto Rico, Hon.
Pedro R. Pierluisi, para crear el Comité Asesor del Gobernador sobre las Clemencias Ejecutivas
y establecer el procedimiento y los criterios de evaluacion para su concesion. Igualmente, el 4
de marzo de 2022, se establecieron las Guias de la Junta de Libertad Bajo Palabra para
implementar el procedimiento y los criterios de evaluacion para la concesion de Clemencias
Ejecutivas.

2. EIl 2 de junio de 2024, a través de la Orden Administrativa Num. 2024-03, se promulgaron las

directrices sobre el tramite de la evaluacion de Clemencias Ejecutivas.

Ave Teniente César Gornzalez, Esq. Calaf #34, Piso 9, Uth. Ind Tres Monjitas, Hato Eey, FR 00919-0750
PO Bex 192294, San Juan, PR 009192294

o (787) 754-8115 jlbpcorreo @jlbp .pr.gov @.http: / e jlbp.pr.gov




/

) ‘ - P4gina 36 de 43
TRANSICION £
GUBERNAMENTAL i@
2024- 2025 "’

3. Al culminar el afio 2020, se sometieron, ante la consideracion del Gobernante, alrededor de 259*
peticiones de Clemencias Ejecutivas, junto a la recomendacién de la JLBP; la gran mayoria de
estas representaba un atraso considerable de administraciones anteriores. Posterior a ello, la JLBP
ha sometido las siguientes cantidades de recomendaciones de peticiones de Clemencias
Ejecutivas al Comité Asesor de Clemencias Ejecutivas del Gobernador para el tramite
correspondiente:

Afio natural Recomendaciones de la JLBP
2021 130*
2022 ol1*
2023 25*
enero a agosto de 2024 23*

4. En el afio 2021, el Gobernador, Hon. Pedro R. Pierluisi, concedié 5* Clemencias Ejecutivas; en
el afio 2022, 34*; en el afio 2023, 20*; y de enero a agosto de 2024, 3*; todas ellas, en diversas
modalidades, que abarcan indultar o conmutar penas (minimo o maximo) por delitos cometidos
en violacion de las leyes de Puerto Rico. Por su parte, la JLBP ha diligenciado la notificacion de
aquellas peticiones de Clemencias Ejecutivas que han sido denegadas por el Gobernador. Desde
el afio 2021 hasta el mes de agosto de 2024, la JLBP notificd alrededor de 429* cartas de
denegacidn y se archivaron alrededor de 105* casos.

5. A partir del mes de octubre 2020, se han programado vistas de seguimiento continuas y periddicas
a beneficiados de Clemencias Ejecutivas, en modalidad de indulto condicional, ante el pleno de
la JLBP, previo al cumplimiento del indulto condicionado otorgado.

6. Se inici6 el proceso de integracion y digitalizacion de expedientes, a través del sistema
mecanizado de casos de la JLBP, comenzando por las Clemencias Ejecutivas.

7. Al presente, no existen atraso en los procesos de Clemencias Ejecutivas, por parte de la JLBP.

Nota importante:

*Toda la informacion estadistica sobre cantidades de casos que se presenta en este informe surge del

Ave Teniente César Gornzalez, Esq. Calaf #34, Piso 9, Uth. Ind Tres Monjitas, Hato Eey, FR 00919-0750
PO Bex 192294, San Juan, PR 009192294

o (787) 754-8115 jlbpcorreo @jlbp .pr.gov @.http: / e jlbp.pr.gov




Pagina 37 de 43

TRANSICION
GUBERNAMENTAL

2024- 2025

informacion que colocan empleados y funcionarios de la agencia en las distintas etapas de
procedimiento de la JLBP. Por tanto, la data tiene margen de error humano y no es certificada por un
perito de estadisticas. Por su parte, los referidos del DCR son producto del Codigo Penal
correspondiente, Ley Num. 118-1974, supra, y Reglamento JLBP 9603-2024, que disponen que, el
DCR, de manera automatica, esta obligado a referir a la JLBP a todo miembro de la poblacion
correccional que cumpla con el minimo de sentencia por disposicion de Ley. Ello no significa que se

concederé el privilegio de libertad bajo palabra.
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La JLBP trabaja en la consecucion de las siguientes metas:

1.
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Evaluar los casos con mayor prontitud para lograr aumentar el porciento de cumplimiento con
los términos establecidos por Ley, Reglamento y en el acuerdo de transaccion del pleito de
clase, caso federal, Carlos Morales Feliciano v. Luis Fortufio Burset, Civil NUm. 79-4

(PJB-LM), supra, asi como en las leyes y reglamentos aplicables.

Mejorar la medicion del cumplimiento con los términos establecidos, mediante el sistema
mecanizado de seguimiento de casos de la Junta y la implementacién de un sistema viable y

funcional que aporte al registro de estadisticas de la agencia.

Continuar con la identificacion de las victimas de delito y la informacion de contacto correcta
de estas, a través del proyecto SAVER y Programas de Comunidad del Departamento, el
Negociado de la Policia de Puerto Rico, el Registro Criminal Integrado del Departamento de
Justicia y demas entidades relacionadas a ello, de manera que se disminuya la cantidad de
notificaciones devueltas; todo ello, en cumplimiento con la Ley Num. 90-1995, supra.

Continuar con la evaluacion de los expedientes referidos por el Comité Asesor de La Fortaleza
sobre las Clemencias Ejecutivas a la Junta para someter en término las recomendaciones de

la Junta ante la consideracién del Gobernante.

Procurar la continuidad en el cumplimiento de las Ordenes Ejecutivas que emita el

Gobernante, respecto a cualquier evento que ocurra en el pais.

Continuar con el plan de control de gastos internos, de manera que se provean los servicios

de la Junta con el minimo del gasto.

Finalizar cada afio fiscal con un presupuesto balanceado, sin sobregiro ni déficit.

PO Bex 192294, San Juan, PR 009192294




TRANSICION ‘*‘
GUBERNAMENTAL @

8.

10.

11.

12.

Ave Teniente César Gornzalez, Esq. Calaf #34, Piso 9, Uth. Ind Tres Monjitas, Hato Eey, FR 00919-0750

o (787) 754-8115 jlbpcorreo @jlbp .pr.gov @.http: / e jlbp.pr.gov

o

Pagina 39 de 43

2024- 2025

Ampliar la cantidad de acuerdos colaborativos entre la Junta y otras agencias, de manera que
se aumenten y optimicen los servicios que ofrece la Junta, asi como contar con mayor cantidad

de recursos que aporten al cumplimiento de los objetivos de la agencia.

Continuar los acuerdos colaborativos entre la Junta y entidades educativas, de manera que, la

agencia sirva como espacio de practica para estudiantes subgraduados y graduados.

Proponer enmiendas a la Ley NUim. 118-1974, supra, para que se atempere el salario de todos
los Miembros de la Junta a las realidades actuales del pais, cénsono a entidades
gubernamentales con una estructura organizacional similar. Esto fue presentado por el
Senador, Hon. Carmelo J. Rios Santiago, el 29 de marzo de 2023, a través del P. del S. 1162.

Encaminar esfuerzos para la revision del “Plan de clasificacion y retribucion del personal del
servicio de confianza”, considerando el mejoramiento de las escalas retributivas de todo el
personal de apoyo y supervision de la Junta. Cabe destacar que, actualmente, las escalas
salariales del personal de supervision de la agencia se encuentran por debajo de lo establecido
por la Oficina de Administracion y Transformacion de los Recursos Humanos para la mayoria
del personal del servicio de carrera que se encuentra bajo la supervision de la gerencia. Este
hecho ha generado la situacién de que gran parte del personal de supervision contratado
identifiqgue mejores ofertas de empleo y condiciones de trabajo, posterior a su contratacion,
tomando la decision de culminar sus labores en la agencia, en poco tiempo y luego de haberse
invertido tiempo en su adiestramiento y capacitacion. A su vez, esto ha afectado
significativamente los servicios de la agencia, ya que, a parte del personal de apoyo y del
servicio de confianza, se le han reasignado tareas y funciones extraordinarias y adicionales a
las de su puesto propiamente para dar cumplimiento al deber ministerial de la agencia y

realizar funciones administrativas y de supervisién necesarias para la continuidad de servicios.

Aunar esfuerzos para procurar justicia salarial al personal del servicio de carrera, cuyos

puestos no fueron reclasificados y, por consiguiente, no recibieron un aumento en su
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retribucion salarial, bajo el “Plan de clasificacion y retribucion del servicio de carrera del

Gobierno de Puerto Rico”, aprobado a partir del 1ro de enero de 2023.

Propiciar la aprobacion de la Junta de Supervision y Administracion Fiscal, Oficina de
Gerencia y Presupuesto y la Oficina de Administracion y Transformacion de los Recursos
Humanos de fondos adicionales y necesarios para el reclutamiento de personal adicional y
capacitado para optimizar los servicios de apoyo administrativo y trabajo clerical de la
agencia. lgualmente, fortalecer areas de trabajo como los Sistemas de Informacion con
personal de nuevo reclutamiento, considerando: el posible retiro voluntario de mdaltiples
empleados con mayor cantidad de afios de servicio en la agencia, proyectado para los
préximos afos fiscales; propiciar el adecuado relevo y transicion de funciones, en aspectos
como: propiedad, manejo de los sistemas mecanizados, recopilacion de datos y apoyo técnico
en la agencia; y evitar la falta de recursos importantes en areas de trabajo que procuran el
debido funcionamiento de la Junta y cuyas funciones son vitales para con el cumplimiento de

los deberes ministeriales de la agencia.
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Anejos disponibles en el Portal de
Transicion Gubernamental 2024

1. Informe de puestos ocupados y vacantes
= JLBP - Informe de puestos ocupados y vacantes .xls
= JLBP - Informe de puestos ocupados y vacantes.pdf
2. Planes de clasificacion y de retribucion
= JLBP - Certificacion - Planes de clasificacion de puestos y de retribucion - Servicio de
Carrera.pdf
= JLBP - Planes de clasificacion de puestos y de retribucion - Servicio de Confianza.pdf
Informe de planes de las unidades administrativas
4. Informe de situacion financiera
= JLBP - Informe de situacion financiera.pdf
= Informe Especial OIG-I1E-24-032 Junta de Libertad Bajo Palabra Departamento de Correccion
y Rehabilitacion.pdf
5. Informe de carteras de inversiones
= JLBP - Certificacion negativa - Informe de cartera de inversiones.pdf
6. Informe inventario de propiedad
= JLBP - Informe de inventario de propiedad.xls
= JLBP - Informe de inventario de propiedad.pdf
7. Informe de acciones judiciales
= JLBP - Informe de acciones judiciales.pdf
= JLBP - Informe de acciones judiciales.xls
8. Informe de subastas
= JLBP - Certificacion negativa - Informe de subastas en proceso y adjudicadas.pdf
9. Informe de reglamentos y normas vigentes

Informe de memorandos vigentes
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Informe de cartas circulares vigentes

Informe de érdenes administrativas vigentes

Informe de leyes vigentes

JLBP -
JLBP -
JLBP -
JLBP -
JLBP -
JLBP -
JLBP -
JLBP -
JLBP -
JLBP -
JLBP -

Informe de reglamentos vigentes.xls
Informe de reglamentos vigentes.pdf
Informe de normas vigentes.xls

Informe de normas vigentes.pdf

Informe de memorandos vigentes.pdf
Informe de memorandos vigentes.xlIs
Informe de cartas circulares vigentes.pdf

Informe de cartas circulares vigentes.xls
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Informe de ordenes administrativas vigentes.pdf

Informe de ordenes administrativas vigentes.xls

Informe de leyes aprobadas vigentes.xls

JLBP - Informe de leyes aprobadas vigentes.pdf

10. Informe de leyes aprobadas

JLBP - Certificacion negativa - Leyes con vigencia entre el 1ronov.2024 y 31dic.2025.pdf

11. Informe planes de accion correctiva

JLBP - Certificacion negativa - Planes de Accion Correctiva de la Oficina del Contralor.pdf

12. Informe de contratos vigentes
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Informe de contratos vigentes.pdf

Informe de contratos vigentes.xls

JLBP-2024-139011.pdf
JLBP-2024-139011-A pdf
JLBP-2024-139011 (MINUTA).pdf
JLBP-2024-139012.pdf
JLBP-2024-139012-A pdf
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= JLBP-2025-139001.pdf
= JLBP-2025-139002.pdf
= JLBP-2025-139003.pdf
= JLBP-2025-139004.pdf
= JLBP-2025-139005.pdf
= JLBP-2025-139006.pdf

13. Informe a la Oficina del Contralor

= JLBP - Informe a la Oficina del Contralor (relacién de puestos y vacantes) - Agosto 2024.pdf
= JLBP - Informe a la Oficina del Contralor (relacién de puestos y vacantes) - Septiembre
2024.pdf
14. Juramentacion y requerimientos adicionales

15. Ponencia y presentacion
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